Al 170 jaar
Impact

Nederiand

JAARPLAN 2023 BNy

‘ n%\\ u '-\‘\ () *“R‘ 'Vh Vit
l



JAARPLAN 2023

Voorwoord ‘Vele takken, één stam’

Al 170 jaar bestaat de YMCA in Nederland. Al 170 jaar hebben de activiteiten die de YMCA, van lokaal tot
internationaal, doet een grote impact op kinderen, jongeren, vrijwilligers en daarmee dus de samenleving.

Een samenleving die constant in beweging is. Een samenleving die gebaat is bij een sterke, innovatieve en

meebewegende YMCA.
Sterk... omdat onze uitgangspunten al 170 jaar dezelfde zijn
Innovatief... omdat al 170 jaar jongeren nieuwe ontwikkelingen zien en daar ook op handelen

Meebewegend... omdat de samenleving al 170 jaar beweegt

We willen in 2023 meer laten zien wat onze impact is. Als YMCA kennen we dezelfde ‘roots’, onze wortels. Die heeft zich
ontwikkeld in een sterke stam en uit zich in de vele takken van ons YMCA werk. De metafoor van de YMCA als boom,
die nog steeds groeit en bloeit, en er zullen altijd weer nieuwe takken groeien. En hoe kunnen we die samen, vanuit
dezelfde stam nog sterker maken.

Vanuit een gezamenlijke visie op de foekomst! laten we jongeren hun talenten ontdekken en een bijdrage leveren
aan een gezonde, vitale en een prettige wereld.

Dit Jaarplan voor 2023 geeft aan wat we als YMCA in Nederland willen realiseren. Daar hebben we elkaar voor nodig.

Laten we het laaghangend fruit met elkaar plukken, en zorgen dat ook de vruchten hoger in de boom kunnen bereiken.

Namens bestuur en beroepskrachten,

Wim Willems Robeért Feith
Voorzitter YMCA Nederland Algemeen Secretaris / Directeur YMCA Nederland
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Inleiding

In juni 2022 is het meerjarenbeleidsplan (MJB) 2023-2026 door de leden aangenomen. De wat meer abstracte doelen
zijn in dit Jaarplan geconcretiseerd voor 2023 zelf en/of dragen bij aan de vervolgstap om het grotere doel te halen,
in de jaren 2023, 2024, 2025 en 2026.

Vanuit het MJB is bepaald dat de speerpunten van de komende jaren zijn:

1. leder kind op vakantie
2. Jeugd en jongeren ontwikkelen voor een betere samenleving
3. Verleg je grenzen

Als YMCA, waar onze waarden belangrijk zijn en waar we trots op zijn, werken we ook aan de Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties. Niet omdat het moet, maar omdat we dat eigenlijk altijd

al hebben gedaan en doen?. We zullen dit met elkaar nog meer duidelijk maken wat we doen en waarom we
dat doen. De kernwaarden SAMEN, GELIJKWAARDIGHEID, VITALITEIT EN DUURZAAMHEID zijn, dankzij de inbreng van
velen, niet voor niets de komende jaren de waarden waar we net even wat meer aandacht op genereren.

Samen hebben we nog meer impact.
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1.

Lustrumjaar 170 jaar bestaan
YMCA in Nederland

We laten zien dat de YMCA na 170 jaar onverminderd grote impact heeft op jongeren en de samenleving.

Historie

Op 23 oktober 1853 werd de YMCA in Nederland, toen als Nederlands Jongelings Verbond (NJV) en later met de naam
Christelijk Jongelings Verbond (CJV), opgericht. Als €&n van de oprichters van de Wereldbond (World YMCA) heeft Nederland
een mooie plek in de vroege geschiedenis en huidige internationale ontwikkelingen, iets waar we trots op zijn. Waar we ook
frots op zijn is wat alle YMCAs voor de jeugd en jongeren in Nederland doen en laten zien.

Dat verdient veel meer aandacht en erkenning, iets wat we met elkaar in dit lustrumjaar willen laten zien!

Heden en toekomst

In 2023 willen we dit lustrumjaar gebruiken om al het mooie werk in de schijnwerpers te zetten. Dat verdienen de lokale
groepen voor al het moois wat zij doen, van kinderactiviteiten fot spelweken, van zomerkampen tot uitwisselingen met
jongeren, van eten met ouderen tot het bespreekbaar maken van mentale gezondheid onder jongeren.

2023

Het lustrumjaar wordt omlijst door activiteiten door het jaar heen. Naast de reguliere activiteiten doen we

in 2023 het volgende:

® Tijdens de Midwinterborrel fe Leusden in januari is de aftrap van het lustrumjaar. Het spreekwoordelijke
startschot wordt gegeven op een jaar vol mooie activiteiten.

® \an januari ot december brengen we activiteiten, jongeren, vrijwilligers en groepen in beeld. Elke week lichten we &één
van deze ‘categorieén’ uit en ontstaat er een mooi beeld wat de YMCA allemaal doet en welke impact dat heeft.

® Lokale groepen worden uitgedaagd om hun unieke impact en verhaal te laten zien en te vertellen in hun eigen omgeving,
lokale pers en via YMCA Nederland aan de andere YMCAs.

® Er komt een Jongerenevent, met als thema "Het beste idee van de YMCA', waarin jongeren worden uitgedaagd om in het
kader van duurzaamheid een mooie, concreet en innovatief product, activiteit of aanpak vorm te geven rondom de vier
SDG’s (duurzaamheidsdoelen) van de YMCA.

® Eind september 2023 is een Relnie op het
kampeercentrum te Leusden. Elkaar weerzien, plezier en
toekomst zijn de gedachten bij dit weekend, waar ook
afscheid zal worden genomen van de locatie.

® Op maandag 23 okfober vieren we onze verjaardag met
een online campagne en een online activiteit.
Op zaterdag 21 oktober worden erebestuurders, ereleden,
oud bestuurders en andere beleidsmakers uit het verleden
en heden van YMCA Nederland, evenals collega instellingen
en partners uitgenodigd voor een gezamenlijke lunch.
Aansluitend zal er een dankdienst zijn voor 170 jaar YMCA.

® In het ledencongres van november wordt de YIP Award in een
nieuw jasje gestoken: er komt een Award Gala waaraan
binnen deze categorieén nog meer waardering wordf
gegeven voor de inzet, betrokkenheid en verbinding
van de vrijwilligers.
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1.

Lustrumjaar 170 jaar bestaan
YMCA in Nederland

Relatie met het meerjarenbeleidsplan

Met de beschreven activiteiten in het kader van het lustrumjaar werken we impliciet en expliciet aan:
& Vrijwilligerswaarderingscyclus

@ Uitwisseling en expertise delen

@ Netwerken optimaliseren

& Jongeren kansen bieden om nieuwe ervaringen op te doen

Hoe dit te realiseren?
1. Het Event-team wordt uitgebreid met een werkgroep 'YMCA 170 jaar’ met vanuit diverse geledingen een vrijwilliger;
een beroepskracht ondersteunt dit.

Er is extra budget beschikbaar in 2023 om dit te realiseren.

Middelen vanuit George Williams Fonds (GWF): elke labelgroep (en/of werkgroep) krijgt €170,- om iets extra’s te doen.
Dit kan met een goed plan oplopen tot max € 1.000 per entiteit.
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2.

De YMCA-roadmap

Jongeren, zowel vanuit de YMCA als daarbuiten, krijgen ruime mogelijkheden zich te ontwikkelen op hun talenten.
Naast de optie om vrijwilliger te worden krijg je ook de kans om op een andere manier actief te zijn en te blijven.

Historie
Traditiegetrouw komen kinderen zo rond hun zesde jaar binnen via een YMCA activiteit. Na verloop van tijd willen en kunnen
ze meer, en krijgen ze steeds meer verantwoordelijkheid. In de meeste gevallen worden jongeren op hun 18e (of eerder)

vrijwilliger bij de activiteiten waar zij zelf ook van genoten.

We constateren ook dat jongeren graag zelf nog activiteiten doen, en dat ze (naast vrijwilliger zijn) ook zelf blijvend zich willen
ontwikkelen, plezier beleven en nieuwe ontmoetingen realiseren. Het is niet of vrijwilliger zijn of iets anders, maar we hebben
gemerkt en gezien dat extra, andere en nieuwe activiteiten jongeren uitdaagt, wat ook bindt en boeit. We hebben gezien dat
andere YMCAs (o.a. Denemarken, Noorwegen, Zweden) via diverse activiteiten YMCA jongeren een ‘ander carriére-pad’ bie-
den, maar ook jongeren die nog niet actief zijn binnen de YMCA aan zich weet fe binden. Dat kan en past binnen Nederland,
maar het past ook binnen het internationale karakter van de YMCA en de mogelijkheden die allerlei Europese subsidies met
zich meebrengen.

Heden en toekomst

Naast de mooie route van vrijwilliger zijn en worden, zoals hierboven beschreven, zullen we in 2023 aan de slag gaan
met het vormgeven van de Roadmap. Een flexibele manier van kijken hoe je om kunt gaan met jongeren, vanuit het
perspectief van die jongeren. Deze transitie van ‘statisch naar dynamisch’ zullen we samen met jongeren uitdenken,

vormgeven en implementeren.

2023

In 2023 werken we aan de volgende zaken om de Roadmap tot een succes te maken:

® Samen met het jongerenpanel® het concept Roadmap verder uitdenken en uitwerken. De Roadmap (of 'Y Academy’ of
andere naamgeving hiervoor in samensprack met de jongeren zelf) wordt in juni 2023 gepresenteerd. Het jongerenpanel
wordt een bredere en betere afspiegeling van de diverse afdelingen en activiteiten binnen de YMCA in Nederland.

® Om de dynamische Roadmap actief te laten zijn wordt het ‘statische’ trainingshuis (aanbod alle frainingen binnen
de YMCA) geactualiseerd.

® Deze trainingen en activiteiten van de landelijke YMCA, de regio’s, vakanties en het kampeercentrum worden gedeeld
onder elkaars vrijwilligers en jongeren.

® De Masterclass zal in 2023 een herstart krijgen. De start zal zijn per ledencongres november 2023. In de Masterclass komen
jongeren vanuit lokaal, zomerkampen en internationaal bijeen en verdiepen zich een jaar lang in de YMCA en haar kansen.

® YMCA Nederland vraagt de accreditatie aan bij het Nederlands Jeugd Instituut (NJI) in het kader van Erasmus+ subsidies.
Hiermee komt YMCA in een andere categorie waardoor er meer internationale uitwisselingen mogelijk zijn. Lokale YMCA
groepen kunnen ook van deze accreditatie gebruik maken (bv localto-local exchange).

® YMCA vraagt naast het Quality Label ‘zendende organisatie’ ook het Quality Label ‘ontvangende organisatie’ aan.
Hiermee kunnen Nederlandse jongeren naar het buitenland en buitenlandse jongeren naar de YMCA in Nederland.
Lokale afdelingen kunnen gebruik maken van dit Quality Label.

® Partnerschappen worden bestendigd en uitgebouwd om onze en gezamenlijke doelen te bereiken.

® Hetf'YMCA tussenjaar wordt verkend op kansen mogelijkheden, waarin veel van bovenstaande kan samenkomen.

3 Wisselende groep jongeren die eenmalig of vaker meedenken
rondom YMCA activiteiten, bestuurlijke zaken of plannen
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2.

De YMCA-roadmap

Relatie met het meerjarenbeleidsplan

Met de beschreven ideeén en plannen werken we impliciet en expliciet aan:
@ Gelijkwaardig samenwerken met, voor en door jongeren

@ Non-formal learning binnen de YMCA wordt steeds zichtbaarder

@ Jongeren en groepen weten elkaar steeds meer en beter te vinden

@ Meer gebruik maken van (Europese) netwerken

@ We bouwen aan langdurige partnerschappen (landelijk en internationaal)
@ Vrijwilligerswaarderingscyclus

Nederiand
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3. Duurzaamheid

-5 YMCA wil de meest duurzame jongerenorganisatie van Nederland worden.

Historie

In de al eerder aangehaalde Gedragscode heeft de YMCA aangegeven hoe we met elkaar, de omgeving en het milieu
willen omgaan. Vanuit de wetenschap dat we goed moeten omgaan met de schepping en de wereld een beetje beter
moeten doorgeven aan de volgende generatie, is duurzaamheid binnen de YMCA geen nieuw begrip.

Wel vergeet de YMCA het nog wel eens fe benoemen waar zij mee bezig is, en waarom. Het ‘we doen het toch al’ is vaak
gehoord, en ondanks dat dit waar is, is het goed om in deze fijdgeest het meer en beter te benoemen. De taal van de
samenleving, de overheid, subsidiegevers en fondsen laat zien dat je expliciet moet kunnen benoemen waar en hoe je
bezig bent met de duurzaamheidsdoelen (SDG).

In 2020 is daarom een onderzoek gestart in de brede YMCA familie naar de SDG en de YMCA, welke hebben geresulteerd in
een keuze voor de volgende vier SDG doelstellingen:

® Goede gezondheid en welzijn

® Ongelijkheid verminderen

® \erantwoorde consumptie en productie

® Partnerschappen om doelen te bereiken

In 2021 heeft het SDG-House i.s.m. de YMCA hier een vervolg op gegeven met een concrete aanpak* hoe de YMCA hier een
slag in kan maken. Samengevat komt het neer op de volgende drie aandachfpunten:
1. Duurzaamheidskoffer en folder; een praktische toolkit hoe een lokale YMCA kan werken aan de SDG.
2. Trainingen rondom SDG; bewustwording en aansluiten op wat jongeren belangrijk vinden.
3. Interne communicatie, externe communicatie, fondsenwerving; als gehele YMCA samen werken aan SDG vergroot
je zichtbaarheid. Dat levert niet alleen meer bewustwording intern op, maar ook meer gunfactor extern.

Heden en toekomst

We willen en moeten veel meer de taal van onze omgeving gaan spreken. De YMCA is goed in resultaten boeken, maar
vergeet daarbij fe benoemen en tfe laten zien wat we doen. We willen daarom met elkaar goed in beeld brengen wat we
doen, dat laten zien, ten einde deze impact ook echt om te zetten in resultaten waar we om herkend willen worden.

2023

Inventarisatie SDG

Vanuit het onderzoek onder de leden zijn de vier SDG bepaald. Om met elkaar meer impact fe maken rondom duurzaam-
heid, moeten we eerst goed in beeld hebben wat we als gehele YMCA al doen rond de vier bepaalde SDG. In de bijlage staat
een format hoe we dit kunnen doen. In 2023 zal via onderzoek/enquete dit in beeld worden gebracht voor alle labelgroepen,
de kampeercentra en de landelijke activiteiten. Hiermee kunnen we goed lafen zien wat de YMCA allemaal al doet.

Duurzaamheidskoffer

In 2023 zullen we aan alle labelgroepen ook de duurzaamheidskoffer overhandigen. De ‘werkgroep duurzaamheid’ zal
persoonlijk langskomen bij de groepen en ter plekke een toelichting geven. Lokale groepen kunnen dan ook hun wensen
kenbaar maken over ambitie, viaagstukken en uitdagingen waar ze tegenaan lopen. Met de ingevulde formats en met deze
informatie geeft het de YMCA een goed overzicht en kan er gezamenlijk actie worden ondernomen op vergelijkbare vraag-
stukken en uitdagingen.

8 4 YMCA-Duurzaamheidsrapport.pdf
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3.

Duurzaamheid

Energietfransitie

Een uitdaging die er voor veel lokale groepen is, is de energie/duurzaamheidstransitie. Groepen met eigen vastgoed kennen
de uitdaging van enerzijds hogere kosten, en anderzijds de opgaven om het gebouw te verduurzamen.Te denken valt aan
goede isolatie, zonnepanelen en andere investeringen. Dit viaagt kennis van zaken, tijd en financiéle middelen. Als YMCA
Nederland willen we kijken hoe we daar een goede rol in kunnen spelen. Begin 2023 zal dan ook voor de geinteresseerden
een webinar worden gehouden waar informatie wordt gedeeld over mogelijkheden (praktisch, subsidies) en geinventariseerd
wordt welke uitdagingen de lokale groepen kennen met hun vastgoed. Op basis daarvan wordt de volgende stap bepaald
en hoe we daarin gezamenlijk kunnen optrekken.Te denken valt aan gezamenlijke inkoop zonnepanelen, een gezamenlijke
optrekken in verkrijgen subsidies, maar ook bijvoorbeeld in verzekeringen en afkoop van rechten (bv BUMA-STEMRA).

Wisselende werkgroepen

Geen enkele YMCA is hetzelfde, maar wel kunnen meerdere YMCAs met dezelfde uitdagingen zitten. Op basis van een
onderzoek zal een voorstel komen om met wisselende werkgroepen aan de slag te gaan.Te denken valt aan werkgroepen
als vastgoed, energietransitie (YMCAs met eigen gebouwen), maar ook rondom één of meerdere SDG.

Relatie met het meerjarenbeleidsplan

Met de beschreven ideeén en plannen werken we impliciet en expliciet aan:
@ Duurzaamheidsdoelen

@ Subsidies en fondsenwerving

@ Vitaliteit

@ Netwerken optimaal gebruiken en gezamenlijke aanpak uitdagingen
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Fondsenwerving en financién

Meer financiéle middelen verwerven om nog meer impact te genereren.

Historie

Sinds begin van deze eeuw (2004) zijn jongerenorganisaties uitgesloten van instantiesubsidie. Enkel voor bepaalde
instanties die een rol hebben als belangenbehartiger (b.v. NJR en NOV) zijn er nog overheidssubsidies beschikbaar.
Dankzij het construct met de Stichting Vermogensbeheer (SVB) kent de YMCA een jaarlijkse vaste structurele gift,

welke elke jaar iets ruimer kan zijn bij een positief resulfaat vanuit het vastgoed. Omdat de ambitie van de YMCA groter
is dan de financiéle stroom die hieruit binnenkomt, wordt er op andere wijze naar inkomsten gezocht. Dat is deels via
contributie, maar vooral via overige subsidies en projecten. Fondsen zijn ook beschikbaar en worden ook al gevonden

en met wisselend succes ook geworven.

Heden en toekomst

De YMCA haalf lokaal en landelijk via fondsen gelden op. Een constatering is ook dat we ‘de grote vissen” moeilijk
weten binnen fe halen. Dat kende een aantal oorzaken, die we inmiddels redelijk tot goed hebben aangepakit:

de profilering extern (een meer helder verhaal met de drie speerpunten), meer gezamenlijk optrekken als gehele
YMCA en het ook ‘gewoon’ doen. De verwachting is dat we goed kunnen groeien met onze fondsenwerving.

Zo is er de afgelopen jaren, door een meer gerichte aanpak, voor de zomerkampen meer geld via fondsen binnen
gekomen dan vooraf was begroot/gedacht.

2023

De kennis van en over fondsenwerving willen we graag delen. In 2023 willen we daarom werken aan:

® Training fondsenwerving voor de gehele organisatie.

® Meer gelden werven rond het speerpunt ‘leder kind op vakantie’, zodat we lokaal en landelijk nog meer
kinderen mee kunnen laten doen.

® Het interne Jeugdfonds laten groeien en vanuit dit fonds nog meer kinderen mee laten doen.

M.b.t. de overige financién willen we in 2023 het volgende doen:

® Inventariseren gezamenlijke verzekeringen, rechten.
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5. Communicatie

-5 Al deze bovenstaande punten gaan hand in hand met een goede en heldere communicatie. Door te werken aan al deze
punten, tezamen met de herkenning op de drie speerpunten, werken we toe naar de volgende doelen in 2026:
=) ledere kind op vakantie: De YMCA wordt herkend als dé leukste kampaanbieder voor kinderen in Nederland'.
=» Jongeren ontwikkelen voor een betere samenleving: De YMCA is dé plek waar je op informele / non-formele manier
werkt aan je persoonlijke carriére.
=» Verleg je grenzen: YMCA is de partij waarmee je je horizon verbreedt en internationale ervaring kunt opdoen.

Historie
In het MJB van 2019-2022 zijn de drie speerpunten, in samenspraak met een werkgroep bestaande uit leden, bepaald en door
bestuur bekrachtigd. Deze representeren in grote lijnen waar de YMCA in Nederland voor staat en welke activiteiten het doet.

Heden en toekomst
Door een meer heldere manier van profileren is de YMCA meer zichtbaar. Meer zichtbaar onderling, maar ook bij overheden
en fondsen. De onderlinge betrokkenheid en binding hebben we nodig om extern nog meer onze slag te kunnen slaan.

2023

M.b.t. de communicatie willen we in 2023 de volgende stappen zetten:

® De drie speerpunten nog meer profileren.

Storytelling is dé manier om het verhaal te laten zien.

Inferne communicatie en actie als voorwaarde om ook extern resultaten fe boeken (duurzaamheid; kernwaarden YMCA).
Websites optimaliseren met een stevig merk.

Websites onderling aan elkaar verbinden en inzichtelijk maken waar we fe vinden zijn.

Google Ads (welke YMCA Nederland heeft als NGO) optimaal inzetten.

Verkennen van een YMCA app als middel tot onderlinge communicatie (lokaal in fe zetten, maar ook tussen land

en lokaal, of zelfs per thema (bv. als YMCA ‘'marktplaats”).

Vrijwilligerswaarderingscyclus inbedden (structurele activiteiten).
® Onderzoek doen om onze kwantitatieve data op orde te hebben om daarna de kwalitatieve doelen te bereiken.

Onderzoek intern

Onderzoek is noodzakelijk om als gehele YMCA tfe volgende stap fe kunnen zetten. We willen meer zicht hebben op het
geheel, om dan ook als geheel de volgende stappen te kunnen zetten. Dat is deels kwantitatieve data (aantallen, focus-
gebieden) en ook kwalitatief. In 2023 willen we dit verzamelen om vervolgens de volgende stappen te kunnen zetten.

Uitgezet onderzoek

In de afgelopen twee jaar is onderzoek gedaan naar de SDGs. In 2022 zijn ook onderzoeken uitgevoerd onder de
jeugdorganisaties (NJI/Sociaal Werk) over de impact van corona. Ook is door onderzoek duidelijk geworden welke rol
jeugdorganisaties hebben in de samenleving (naast sport, kunst en cultuur). Een resultaat hiervan is de nu landelijke
‘Coalitie Jeugd’ waarin sport, cultuur en jeugdorganisaties elkaar versterken. Een ander onderzoek wat loopt is ook vanuit het
NJI over de Pedagogische Kwaliteit in onze sector. Ook zal YMCA in 2023 i.s.m. Jantje Beton en Scouting een onderzoek star-
ten over de Mkba (Maatschappelijke kosten-baten analyse) om de maatschappelijke waarde van jeugdorganisaties

ook in financiéle cijfers te kunnen uitdrukken.

Al deze onderzoeken dragen bij aan het steeds beter neerzetten van jeugdorganisaties en hun meerwaarde voor kind,

jongere, vrijwilliger en samenleving.

MIYO

‘Measuring Impact Youth Organizations” hoort hier ook bij. Een gezamenlijk onderzoek met YMCA Europe, Scouting Europe

en diverse Scouts uit Europa en dus YMCA Nederland. Het doel is een tool te heblben die meet wat de meerwaarde voor

kinderen en jongeren is als zij deelnemen aan activiteiten van de YMCA en Scouting. Uit de eerste pilot blijkt dat jeugd die

hieraan meedoet hoger scoort op ‘soft skills’ zoals samenwerken, oog hebben voor een ander en verantwoordelijkheid.

In 2023 zal YMCA Nederland een actieve rol hierin hebben. Hiervoor zal ook bij de lokale groepen worden gevraagd om
11 mee te werken zodat we de juiste informatie verzamelen.
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Communicatie

Relatie met het meerjarenbeleidsplan

Met de beschreven ideeén en plannen werken we impliciet en expliciet aan:

@ Communicatie

@ Waarden van ons werk profileren

& Vrijwilligers weten elkaar beter te vinden

@ Sterke organisatie

@ Meer fondsen en subsidies inzichfelijk en bereikbaar

Nederland
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Een sterke YMCA

Ondersteuning van de lokale groepen naar een hoger niveau en betere samenwerking tussen
de verschillende YMCA onderdelen.

Historie

Al jaren faciliteert YMCA ondersteuning voor de lokale groepen. In samenwerking met diverse lokale verenigingen
(samenwerkende YMCA groepen Den Haag; Vlaardingen) zijn de afgelopen jaren ook gezamenlijk jeugdwerkadviseurs
aangesteld. Dit continueren we en we willen ook voor de overige labelgroepen een nog betere ondersteuning faciliteren.
Met behulp van het MJB en dit jaarplan hebben we beschreven hoe we dat willen vormgeven.

Heden en toekomst
Vanuit de bepaalde speerpunten hebben we aangegeven wat de ‘stip aan de horizon’ is. Samen, en in overleg,
de volgende stappen bereiken. Maar we staan ook open voor nieuwe ideeén en suggesties.

2023

In 2023 zullen we het volgende doen:

® Met de regio Den Haag confinueren we de gezamenlijke beroepskracht.

Met CJV Vlaardingen continueren we de gezamenlijke beroepskracht.

Met CJV/YMCA Feijenoord wordt een doorstart gemaakt voor hun mooie kinder- en jeugdwerk.

Y Camps en Fun2Stay stemmen hun werkwijzen verder op elkaar af: gezamenlijke frainingen, gezamenlijk inzet
beroepskracht en actieve rol voor beiden in het realiseren van de Roadmap.

Met CJV/YMCA Feijenoord wordt een pilot opgestart voor zomerkampen uit de wijk i.s.m.Y Camps.
Fondsenwerving voor leder kind op vakantie wordt uitgebreid.

Gezamenlijke rechten en plichten worden in kaart gebracht (verzekeringen, wet en regelgeving, subsidies).
Labels en accreditaties worden geregeld zodat de landelijke en de lokale YMCAs stappen kunnen maken.

Via onderzoek worden de vragen, wensen en ontwikkelmogelijkheden van de gehele YMCA in kaart gebracht.

Relatie met het meerjarenbeleidsplan
@ Zoveel mogelijk jeugd en jongeren op vakantie laten gaan
@ Aanbieden van gevarieerd jeugdwerk, waarbij jeugd en jongeren leren en ontwikkelen via informeel en non-formeel leren

@ Jongeren, individueel en als groep, via lokale groepen kansen bieden om aan (inter)nationale activiteiten deel te nemen






